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#�5WOOCT[�QH�2GTKQFKE�5WTXG[U�QH�957�'PIKPGGTKPI�6GEJPQNQI[�)TCFWCVGU

/WNEJCPF�5��4CVJQF

�&KXKUKQP�QH�'PIKPGGTKPI�6GEJPQNQI[

9C[PG�5VCVG�7PKXGTUKV[

&GVTQKV��/+������

57//#4; 1P�/C[�����������DCUGF�QP�C�XGT[�UVTQPI

�+P�������9C[PG�5VCVG�7PKXGTUKV[�HQWPFGF 957�$QCTF�QH�)QXGTPQTU�CRRTQXGF�VJG
VJG�&KXKUKQP�QH�'PIKPGGTKPI�6GEJPQNQI[�KP�VJG GUVCDNKUJOGPV�QH�&KXKUKQP�QH�'PIKPGGTKPI
%QNNGIG�QH�'PIKPGGTKPI�VQ�QHHGT�WRRGT�FKXKUKQP 6GEJPQNQI[�KP�VJG�%QNNGIG�QH�'PIKPGGTKPI��6JCV

,WPKQT�CPF�5GPKQT�[GCTU��RTQITCOU�NGCFKPI�VQ�C CEVKQP�YCU�VCMGP�VQ�UGTXG�VGEJPKECN�YQTMHQTEG�PGGFU
DCEECNCWTGCVG�FGITGG�KP�GPIKPGGTKPI�VGEJPQNQI[�� QH�KPFWUVT[�D[�QHHGTKPI�WRRGT�FKXKUKQP�
LWPKQT�CPF
6JGUG�RTQITCOU�YGTG�FGXGNQRGF�CV�VJG�TGSWGUV�QH UGPKQT�[GCTU��RTQITCOU�NGCFKPI�VQ�C�DCEECNCWTGCVG
KPFWUVTKGU�KP�UQWVJGCUV�/KEJKICP�VQ�UGTXG�VJG�HWTVJGT FGITGG�HQT�EQOOWPKV[�EQNNGIG�VGEJPKECN�CUUQEKCVG
GFWECVKQP�PGGFU�QH�EQOOWPKV[�EQNNGIG�VGEJPKECN FGITGG�ITCFWCVGU���#�XCUV�OCLQTKV[��QH�VJQUG
CUUQEKCVG�FGITGG�ITCFWCVGU�CNTGCF[�GORNQ[GF�KP ITCFWCVGU�YGTG�CPF�EQPVKPWG�VQ�DG��ICKPHWNN[
VGEJPKECN�CTGCU���6JG�HKTUV�GXGT�UWTXG[�QH�VJG�9C[PG GORNQ[GF���
5VCVG�7PKXGTUKV[�
957��'PIKPGGTKPI�6GEJPQNQI[

'6��ITCFWCVGU�YCU�EQPFWEVGF�KP�������� +P�,WPG�������VJG�&KXKUKQP�CYCTFGF�KVU�HKTUV

+P�QTFGT�VQ�EQPVKPWG�VQ�NGCTP�CDQWV�QWT $CUGF�QP�CNWOPK�CPF�KPFWUVT[�KPRWVU��UWDUGSWGPVN[�
CNWOPK��VJGKT�GORNQ[GTU��VJGKT�RTQHGUUKQPCN VJG�FGITGG�VKVNG�YCU�EJCPIGF�VQ�$CEJGNQT�QH�5EKGPEG
RTQITGUU��GVE���KV�YCU�FGEKFGF�VQ�EQPFWEV�RGTKQFKE KP�'PIKPGGTKPI�6GEJPQNQI[�
$5'6��FGITGG�GHHGEVKXG
UWTXG[U�GXGT[�HKXG�[GCTU���6JKU�RCRGT�UWOOCTK\GU HCNN��������+P�YKPVGT�������VJG�&KXKUKQP�NCWPEJGF�C
TGUWNVU�QH�VYQ�UWEJ�UWTXG[U�CU�YGNN�CU�RTQXKFGU /CUVGT�QH�5EKGPEG�KP�'PIKPGGTKPI�6GEJPQNQI[
UQOG�KPUKIJV�CDQWV�EJCPIKPI�VTGPFU�KP�VJG 
/5'6��FGITGG��CICKP�CV�VJG�TGSWGUV�QH�CNWOPK�CPF
GORNQ[OGPV�KP�UQWVJGCUV�/KEJKICP�� KPFWUVT[���6JG�/5'6�FGITGG�YCU�CPF�KU�COQPI�C

5RGEKHKECNN[��VJG�HQNNQYKPI�KPHQTOCVKQP�KU
EQXGTGF�CPF�FKUEWUUGF��EJCPIKPI�VTGPFU�KP 'ORNQ[GTU��UVWFGPVU��RCTGPVU��CPF�HWPFKPI
GORNQ[GTU��LQD�VKVNGU��CXGTCIG�UCNCT[�D[�VJG�[GCT�QH CIGPEKGU��CNN�YCPV�CUUWTCPEG�VJCV�GFWECVKQPCN
ITCFWCVKQP��LQD�TGURQPUKDKNKVKGU��ECTGGT�OQDKNKV[ KPUVKVWVKQPU�CTG�RTQXKFKPI�SWCNKV[�GFWECVKQP�=�?��
QRRQTVWPKVKGU��ITCFWCVGUI�CUUGUUOGPV�QH�VJGKT 1PG�QH�VJG�KORQTVCPV�YC[U�VQ�UCVKUH[�VJCV�PGGF�KU�VQ
GFWECVKQP��ITCFWCVG�FGITGGU�CPF�ITCFWCVG�UVWFKGU� EQPFWEV�C�UWTXG[�QH�CNWOPK���#UUGUUOGPV�KU�OQUV
CPF�OQUV�XCNWCDNG�CPF�NGCUV�XCNWCDNG�EQWTUGU���+P GHHGEVKXG�YJGP�KV�KU�QPIQKPI�=�?���6JG�HKTUV�GXGT
EQPENWUKQP��KORCEV�QH�VJG�ITCFWCVGUI�KPRWV�CPF QHHKEKCN�UWTXG[�QH�VJG�957�'6�ITCFWCVGU�YCU
EJCPIGU�YG�JCXG�KORNGOGPVGF�KP�QWT�EWTTKEWNC�CTG EQPFWEVGF�KP��������5KPEG�VJGP��KV�JCU�DGGP�QWT�IQCN
CNUQ�CFFTGUUGF�� VQ�RGTHQTO�UWEJ�UVWFKGU�YKVJ�QWT�CNWOPK�QP�C

+0641&7%6+10 UWTXG[�YCU�ECTTKGF�QWV�KP��������

.QECVGF�KP�VJG�JGCTV�QH�&GVTQKVIU�EWNVWTCN #.7/0+�5748';

EGPVGT��9C[PG�5VCVG�7PKXGTUKV[�
957���C�%CTPGIKG
4GUGCTEJ�+�KPUVKVWVKQP��JCU�NQPI�JKUVQT[�QH�UVTQPI 5WTXG[�KPUVTWOGPV�YCU�FGUKIPGF�CU�QPN[�VYQ
TGNCVKQPUJKRU�YKVJ�EQOOWPKV[��DWUKPGUU��CPF RCIGU�NQPI���#�EQXGT�NGVVGT�GZRNCKPKPI�VJG
KPFWUVT[���+V�KU�VJG�UVCVGIU�VJKTF�NCTIGUV�WPKXGTUKV[� KORQTVCPEG�QH�CNWOPK�KPRWV�CPF�RQUUKDNG�KORCEV�QP
QTICPK\GF�KPVQ����EQNNGIGU�CPF�UEJQQNU��GPTQNNU VJG�RTQITCOU�CV�957�YCU�KPENWFGF�YKVJ�VJG�HQTO��
OQTG�VJCP��������UVWFGPVU�QH�YJKEJ�����CTG 6JG�UGEQPF�UWTXG[�CNUQ�KPENWFGF�VJG�TGUWNVU�QH
OKPQTKV[����� RTGXKQWU�UWTXG[���9G�CNUQ�UQNKEKVGF�PCOGU�QH�QWT�

UWRRQTV�D[�KPFWUVT[�KP�UQWVJGCUV�/KEJKICP��VJG

$CEJGNQT�QH�'PIKPGGTKPI�6GEJPQNQI[�
$'6��FGITGG��

JCPFHWN�QH�UWEJ�RTQITCOU�KP�VJG�EQWPVT[���

RGTKQFKE�DCUKU��IGPGTCNN[�GXGT[�HKXG�[GCTU���#PQVJGT
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CNWOPKIU�UWRGTXKUQTU�VQ�NGCTP�CDQWV�UWRGTXKUQTUI�RGTEGRVKQPU�QH�957�CPF�VJGKT�XKGYU�QH�VJG�GPIKPGGTKPI
VGEJPQNQI[�RTQHGUUKQP���/QTG�VJCP�����QH�VJG�CNWOPK�KPFKECVGF�PQV�VQ�EQPVCEV�VJGKT�UWRGTXKUQTU���$[�VJG�[GCT
������YG�JCF�OQTG�VJCP������CNWOPK�CPF�CDQWV�����QH�VJG�TGURQPFGPVU�VQ�QWT�UWTXG[U�KPFKECVGF�VJCV�VJG[
EQPVKPWGF�VQ�YQTM�CPF�NKXG�KP�/KEJKICP��

6CDNG���UJQYU�VJCV�CDQWV�����QH�VJG�CNWOPK�EQORNGVGF�VJG�UWTXG[�KPUVTWOGPVU���+V�CNUQ�UJQYU�VJG�RGT�EGPV
FKUVTKDWVKQPU�QH�VJG�EWTTKEWNC�VJG[�UVWFKGF�CV�957���5QOG�TGURQPFGPVU�KP�VJG�UWTXG[�KPUVTWOGPVU�EJGEMGF�RCTV�
VKOG�CU�YGNN�CU�HWNN�VKOG�UVWFGPV�UVCVWU�=���?���6JCV�KU�VJG�TGCUQP��6CDNG���UJQYU�C�EQODKPGF�VQVCN�QH�RCTV�VKOG�CPF
HWNN�VKOG�UVWFGPVU�GZEGGFKPI��������

6CDNG���UJQYU�VJG�PCOGU�QH�VJG�VQR���GORNQ[GTU�CPF�VJG�RGT�EGPV�QH�CNWOPK�YJQ�TGRQTVGF�YQTMKPI�HQT�C
RCTVKEWNCT�QTICPK\CVKQP��1PG�UKIPKHKECPV�EJCPIG�VJCV�JCU�QEEWTTGF�KP�VJG�HKXG�[GCTU�KU�VJCV�VJGTG�JCU�DGGP�C�FGENKPG
KP�C�PWODGT�QH�CNWOPK�YQTMKPI�HQT�VJG�DKI�VJTGG�CWVQOQDKNG�OCPWHCEVWTGTU���#NUQ��QXGT�VJG�UCOG�RGTKQF��OQTG
VJCP�����KPETGCUG�KP�C�PWODGT�QH�EQORCPKGU�GORNQ[KPI�QWT�ITCFWCVGU���6JKU�KU�UKIP�QH�EJCPIKPI�VKOGU�YJGTG
OQTG�CPF�OQTG�UWRRNKGT�EQORCPKGU�CTG�GXQNXKPI�KP�VJG�OCTMGV�RNCEG�VQ�UWRRQTV�NCTIG�OCPWHCEVWTGTU�

6CDNG���EQPVCKPU�LQD�VKVNGU�TGRQTVGF�KP�VJG�VYQ�UWTXG[U���6JGTG�KU�C�FGHKPKVG�KPETGCUG�KP�OCPCIGOGPV�NGXGN
VKVNGU�YJKEJ�ECP�DG�GZRNCKPGF�D[�VJG�HCEV�VJCV�QWT�CNWOPK�CTG�ENKODKPI�VJG�RTQHGUUKQPCN�NCFFGT�QXGT�C�RGTKQF�QH
VKOG�

6CDNG���UJQYU�LQD�TGURQPUKDKNKVKGU�KP�VJG�CTGCU�QH�FGUKIP��VTQWDNGUJQQVKPI��RTQFWEV�VGUVKPI��OCPWHCEVWTKPI�
4�&��SWCNKV[�EQPVTQN��EQPUWNVKPI��HKGNF�UGTXKEG��RWTEJCUKPI��UCNGU�CPF�OCTMGVKPI���*GTG�VJG�TGURQPFGPVU�YGTG
TGSWGUVGF�VQ�EJGEM�OWNVKRNG�CTGCU�CPF�CU�C�TGUWNV��VJG�VQVCN�GZEGGFU��������6CDNG���KPFKECVGU�CXGTCIG�UCNCT[�D[
VJG�[GCT�QH�ITCFWCVKQP�CU�TGRQTVGF�KP�VJG������UWTXG[���6JG�CXGTCIGU�HQT�VJG�UGXGPVKGU�KPENWFGF�UOCNN�UCORNGU�CPF
CU�C�TGUWNV�VJQUG�PWODGTU�OC[�PQV�DG�UKIPKHKECPV���

+P�TGURQPUG�VQ�QWT�SWGUVKQP��K*CU�VJG�$'6�$5'6�FGITGG�IKXGP�[QW�ECTGGT�OQDKNKV[�QRRQTVWPKV[!L��OQTG
VJCP�����TGURQPFGF�YKVJ�C�RQUKVKXG�CPUYGT���/QTG�VJCP�����CNUQ�KPFKECVGF�VJCV�VJG�GFWECVKQP�JCF�GPCDNGF�VJGO
VQ�QDVCKP�VJG�V[RG�QH�LQD�VJG[�JCF�VJQWIJV�KV�YQWNF���#�OQTG�UWTRTKUKPI�HKPFKPI�YCU�VJG�HCEV�VJCV�C�PWODGT�QH
VJGO�JCF�IQPG�VQ�ITCFWCVG�UEJQQN�EQPVTCT[�VQ�VJG�IGPGTCN�DGNKGH���6JKU�KPHQTOCVKQP�KU�RTQXKFGF�KP�6CDNG���

6CDNG���UWOOCTK\GU�VJG�OQUV�XCNWCDNG�CPF�NGCUV�XCNWCDNG�EQWTUGU���5RGGEJ�CPF�YTKVKPI�EQWTUGU�TGEGKXGF
VJG�JKIJGUV�OCTMU�CU�VJG�OQUV�XCNWCDNG��HQNNQYGF�D[�)GPGTCN�2J[UKEU�CPF�4GNKCDKNKV[���'PIKPGGTKPI�5VCVKUVKEU��
5QEKCN�5EKGPEG�*WOCPKVKGU�EQWTUGU�YGTG�KFGPVKHKGF�CU�VJG�NGCUV�XCNWCDNG��

+/2#%6�1(�5748';5

+P�VJG�GTC�QH�EQPVKPWQWU�SWCNKV[�KORTQXGOGPVU��KV�KU�XGT[�KORQTVCPV�HQT�GFWECVKQPCN�KPUVKVWVKQPU�QDVCKP�KPRWV
HTQO�KVU�ITCFWCVGU���6JKU�JGNRU�WU�WPFGTUVCPF�JQY�YGNN�YG�CTG�UGTXKPI�KPFWUVT[�PGGFU�CU�YGNN�CU�QWT�QYP
TGNGXCPEG��RCTVKEWNCTN[�KP�C�RTQHGUUKQPCN�RTQITCO���#P�CNWOPK�UWTXG[�KU�QPG�QH�VJG�UKIPKHKECPV�KPUVTWOGPVU�YG
JCXG�VQ�UWUVCKP�QWT�UWTXKXCN���5QOG�QH�VJG�EJCPIGU�YG�JCXG�KORNGOGPVGF�KP�QWT�RTQITCOU�KPENWFG��RTQITCOOKPI
NCPIWCIG�TGSWKTGOGPV��KPKVKCVKQP�QH�/5'6�FGITGG��VQRKECN�EJCPIGU�KP�EQWTUGU��CPF�TGXKUKQPU�KP�NCD�GZRGTKOGPVU��
#NUQ��YG�JCXG�WUGF�VJG�RWDNKUJGF�TGUWNVU�QH�VJG�CNWOPK�UWTXG[�VQ�JGNR�QWT�CNWOPK�KP�VJGKT�RTQHGUUKQPCN�RQUKVKQPU
CPF�KP�GFWECVKPI�KPFWUVT[�RGTUQPPGN��#V�VJG�UCOG�VKOG��KV�JCU�OCFG�WU�HGGN�IQQF�CDQWV�QWT�TQNG�KP�JGNRKPI�UWRRQTV
VJG�KPFWUVTKCN�KPHTCUVTWEVWTG�

%10%.75+105�4'%1//'0&#6+105

#NWOPK�RTQXKFG�XGT[�XCNWCDNG�KPHQTOCVKQP�VJCV�ECP�DG�WUGF�KP�OCP[�YC[U��5WTXG[�TGUWNVU�RTQXKFG�C
RQYGTHWN�VQQN�HQT�QWT�UWTXKXCN���+P�UWOOCT[��VJG�CNWOPK�UWTXG[U�YG�JCXG�EQPFWEVGF�JCXG�UGTXGF�WU��VJG
GFWECVKQPCN�KPUVKVWVKQP�XGT[�YGNN��+V�JCU�JGNR�DWKNF�QWT�KOCIG�CPF�OKUURGNN�UQOG�O[VJU���
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���2GVGTUQP��)�&���K'PIKPGGTKPI�%TKVGTKC��������#�$QNF�0GY�%JCPIG�#IGPV�L�#5''�2TKUO��5GRVGODGT������

���2CPKV\��$���K$TKGHKPIU��#UUGUUOGPV�2TKPEKRNGU�L�#5''�2TKUO��1EVQDGT�������

���4CVJQF��/�5���K4GUWNVU�QH������5WTXG[�QH�'PIKPGGTKPI�6GEJPQNQI[�)TCFWCVGU�L�9C[PG�5VCVG�7PKXGTUKV[�
#RTKN������

���4CVJQF��/�5���K#�5WTXG[�QH�'ORNQ[GTU�QH�$CEECNCWTGCVG�'PIKPGGTKPI�6GEJPQNQI[�)TCFWCVGU�L�9C[PG�5VCVG
7PKXGTUKV[��(GDTWCT[������

���4CVJQF��/�5���K#�5WTXG[�QH�$CEECNCWTGCVG�'PIKPGGTKPI�6GEJPQNQI[�)TCFWCVGU�L�9C[PG�5VCVG�7PKXGTUKV[�
(GDTWCT[������

6CDNG�����4GURQPFGPVU

���� ����

0WODGT�QH�UWTXG[�HQTOU�UGPV ��� ���

4GURQPUGU�TGEGKXGF ��� ���

'NGEVTKECN�'NGEVTQPKE�'6 ��� ���

/CPWHCEVWTKPI�+PFWUVTKCN�'6 ��� ���

/GEJCPKECN�'6 ��� ���

#VVGPFGF�HWNN�VKOG ��� ���

#VVGPFGF�RCTV�VKOG ��� ���

6CDNG����'ORNQ[GTU

���� ����

)/ ��� ���

(QTF ��� ���

%JT[UNGT ��� ���

&GVTQKV�'FKUQP ��� ���

)GPGTCN�&[PCOKEU ��� ���

649 ���

#TO[�6#%1/ ���

0WODGT�QH�QVJGT�GORNQ[GTU �� ��
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6CDNG����,QD�6KVNGU

���� ����

/CPCIGT ��� ���

&GUKIP�'PIKPGGT ��� ���

5GPKQT�'PIKPGGT ��� ���

5WRGTXKUQT ��� ���

2TQLGEV�'PIKPGGT ��� ���

2TQFWEV�'PIKPGGT ��� ���

2TGUKFGPV�1YPGT ���

&KTGEVQT ���

(KGNF�'PIKPGGT ���

/CPWHCEVWTKPI�'PIKPGGT ��� ���

3WCNKV[�'PIKPGGT ���

#UUV�#UUQE�'PIKPGGT ���

&GXGNQROGPV�'PIKPGGT������&TCHVURGTUQP
&8#�'PIKPGGT������������������'NGEVTKEKCP
'PIKPGGTKPI�5RGEKCNKUV������'PIKPGGT
'ZRGTKOGPVCN�5RGEKCNKUV�����(KGNF�'PIKPGGT
+PFWUVTKCN�'PIKPGGT�����������.KCKUQP�'PIKPGGT
/GEJCPKECN�'PIKPGGT��������2TQHGUUQT��������
/HI�2NCPPKPI�5RGEKCNKUV���2TQRQUCN�'PIKPGGT
4GNGCUG�'PIKPGGT��������������4GNKCDKNKV[�5RGEKCNKUV
5T�2TQFWEV�2NCPPGT������������5GPKQT�$W[GT
6GEJ�5GTXKEG�'PIKPGGT������5VCHH�'PIKPGGT
6GUV�'PII�6GEJPKEKCP������5[UVGOU�'PIKPGGT
6GEJPKECN�5WRRQTV�

6CDNG�����,QD�4GURQPUKDKNKVKGU

&GUKIP�������������� 6TQWDNGUJQQVKPI���
���� ���

2TQFWEV�6GUVKPI� /CPWHCEVWTKPI�����
��� ���

4���&��������������� 3WCNKV[�%QPVTQN����
��� ���

%QPUWNVKPI�������� (KGNF�4GR�������������
���� ����

2WTEJCUKPI��������� 5CNGU�/CTMGVKPI�������
��

1VJGT����������������
���

P
age 3.53.4



�

6CDNG�����#XGTCIG�5CNCT[�D[�;GCT�QH�)TCFWCVKQP

;GCT��������������5CNCT[��� ;GCT��������������5CNCT[

������������������������� �������������������������

������������������������� ��������������������������

������������������������� �������������������������

������������������������� �������������������������

������������������������� �������������������������

������������������������� �������������������������

������������������������� �������������������������

������������������������� �������������������������

6CDNG�����+ORCEV�QH�'FWECVKQP

*CU�VJG�$'6�$5'6�FGITGG ���� ����
IKXGP�ECTGGT�OQDKNKV[
QRRQTVWPKVKGU!

#�ITGCV�FGCN ��� ���

5QOGYJCV ��� ���

#�OKPKOCN�COQWPV ��� ���

0QPG ��� ���

0Q�DCUKU�HQT�LWFIGOGPV ��� ���

&KF�[QWT�GFWECVKQP�GPCDNG�[QW ���� ����
VQ�QDVCKP�V[RG�QH�LQD�[QW�JCF
VJQWIJV�KV�YQWNF!

;GU ��� ���

0Q ��� ���

0Q�DCUKU�HQT�LWFIGOGPV ��� ���

*CXG�[QW�EQPVKPWGF�[QWT ���� ����
GFWECVKQP�UKPEG�ITCFWCVKPI�HTQO
957!

0Q ��� ���

;GU ��� ���

6JQUG�YJQ�JCXG�EQORNGVGF ��� ���
FGITGGU

&GITGGU�GCTPGF��,&��/$#��/5#��/5''�
/5+'��/5�%QORWVGT�'PIKPGGTKPI��/5
'PIKPGGTKPI�/CPCIGOGPV��2J&�

P
age 3.53.5



�

6CDNG����/QUV�CPF�.GCUV�8CNWCDNG�%QWTUGU

+PFKECVG�EQWTUGU�[QW�HQWPF /QUV� .GCU
OQUV�XCNWCDNG�CPF�NGCUV V�
XCNWCDNG

5RGGEJ�9TKVKPI�%QWTUGU ��� ���

)GPGTCN�2J[UKEU ��� ���

4GNKCDKNKV[���'PII�5VCVKUVKEU ��� ���

'PIKPGGTKPI�)TCRJKEU ��� ���

'PIKPGGTKPI�'EQPQOKE�#PCN[UKU ��� ���

6GEJPKECN�%QWTUGU ��� ���

'PIKPGGTKPI�/CVGTKCNU ��� ���

%QORWVGT�2TQITCOOKPI ��� ���

#RRN�%CNE���&KHH�'SWCVKQPU ��� ���

)GPGTCN�%JGOKUVT[ ��� ���

#RRNKGF�&KHH���+PVGITCN�%CNE ��� ���

5QEKCN�5EKGPEG�*WOCPKVKGU ��� ���

$+1)4#2*;�1(�#76*14

/WNEJCPF�5��4CVJQF��/WNEJCPF�5��4CVJQF��2J�&���2�'��LQKPGF�957�CU�2TQHGUUQT�CPF�&KTGEVQT�QH�VJG�&KXKUKQP
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